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Signori Azionisti,

il presente documento & stato predisposto dal Consiglio di Amministrazione di Renovalo S.p.A. SB
(“Renovalo” o la “Societd”) in relazione allAssemblea degli Azionisti di Renovalo convocata, in seduta
ordinaria e straordinaria, per il giorno 28 maggio 2026 alle ore 9.00, in prima convocazione e, occorrendo, in
data 29 maggio 2026, stessa ora, in seconda convocazione e, per entrambe le convocazioni, si intende tenuta
presso la sede legale della Societa sita in Via Giuseppe Arimondi, 3A, Roma, per discutere e deliberare sul
seguente

Ordine del Giorno

Parte ordinaria

1.

5.

Approvazione del bilancio di esercizio al 31 dicembre 2025 e presentazione del bilancio
consolidato al 31 dicembre 2025. Delibere inerenti e conseguenti.

Destinazione del risultato di esercizio. Delibere inerenti e conseguenti.

Approvazione del bilancio di sostenibilita relativo all’esercizio 2025. Delibere inerenti e
conseguenti.

Nomina di un Amministratore sino all’approvazione del bilancio chiuso al 31 dicembre 2027
e determinazione del relativo compenso. Delibere inerenti e conseguenti.

Nomina del Presidente del Consiglio di Amministrazione. Delibere inerenti e conseguenti.

Parte straordinaria

1.

Modifiche statutarie con particolare riferimento agli artt. 3 (Oggetto sociale), 5 (Capitale sociale
— Azioni) e 17 (Intervento e rappresentanza). Delibere inerenti e conseguenti.

Attribuzione al Consiglio di Amministrazione di delega, ai sensi dell’art. 2443 del Codice Civile,
da esercitarsi entro e non oltre cinque anni dal relativo conferimento, ad aumentare il capitale
sociale a pagamento, in una o piu volte, fino ad un importo massimo di complessivi Euro 5
milioni, comprensivi dell’eventuale sovrapprezzo, mediante emissione di azioni ordinarie e/o
warrant, anche con l'esclusione del diritto di opzione ai sensi dell'art. 2441, commi 4, prima parte
e - condizionatamente all’approvazione della proposta di modifica di cui all’art. 5 dello statuto -
seconda parte, 5, 6 e/o 8 del Codice Civile, eventualmente con abbinamento di warrant ovvero a
servizio di emittendi warrant. Modifica dell'art. 5 dello Statuto sociale. Delibere inerenti e
conseguenti.

Attribuzione al Consiglio di Amministrazione di delega, ai sensi degli artt. 2443 e 2420-ter del
Codice Civile, da esercitarsi entro e non oltre cinque anni dal relativo conferimento, ad emettere
obbligazioni convertibili, eventualmente anche cum warrant, in una o piu volte, anche con
I'esclusione del diritto di opzione ai sensi dell'art. 2441, commi 4, 5, 6, per un ammontare
massimo di Euro 10 milioni, con facolta di deliberare 'aumento di capitale, in via scindibile, a
servizio della conversione delle obbligazioni convertibili per massimi Euro 10 milioni,
comprensivi dell’eventuale sovrapprezzo. Modifica dell'art. 5 dello Statuto sociale. Delibere
inerenti e conseguenti.
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1. Approvazione del bilancio di esercizio al 31 dicembre 2025 e presentazione del bilancio
consolidato al 31 dicembre 2025. Delibere inerenti e conseguenti.

Signori Azionisti,
in relazione al primo punto al’Ordine del Giorno, parte ordinaria, il Consiglio di Amministrazione di Renovalo
ha approvato, in data 28 aprile 2026 il progetto di bilancio di esercizio al 31 dicembre 2025 e, al fine di recepire

alcune modifiche emerse successivamente alla prima approvazione, in data 8 maggio 2026, ha riesaminato e
riapprovato il bilancio consolidato della Societa chiuso al 31 dicembre 2025.

In particolare, il bilancio di esercizio della Societa al 31 dicembre 2025 chiude con una perdita di Euro
14.768.295 ed il bilancio consolidato chiude con un risultato netto di pertinenza del gruppo negativo pari ad
Euro 14.597.514.

Con riferimento ai risultati di Renovalo, il valore della produzione si attesta a circa Euro 21,9 milioni, rispetto a
Euro 33,3 milioni dell’esercizio precedente. LEBITDA risulta negativo per circa Euro 13,4 milioni rispetto a un
valore positivo pari a circa Euro 1,6 milioni nel 2024.

Con riferimento ai risultati di Gruppo, il valore della produzione & pari a Euro 32,4 milioni, sostanzialmente in
linea con Euro 33,6 milioni registrati nel 2024. L'EBITDA consolidato & negativo per Euro 11,9 milioni, rispetto
a un valore positivo pari a circa Euro 2,0 milioni nel 2024. La Posizione Finanziaria Netta consolidata al 31
dicembre 2025 risulta cash positive per Euro 9,1 milioni.

Infine, si rammenta che la relazione annuale di impatto concernente il perseguimento del beneficio comune,
che contiene:

- la descrizione degli obiettivi specifici, delle modalita e delle azioni attuate dagli amministratori per il
perseguimento delle finalita di beneficio comune e delle eventuali circostanze che lo hanno impedito
o rallentato;

- la valutazione dell’impatto generato;

- una sezione dedicata alla descrizione dei nuovi obiettivi che la societa intende perseguire nell’esercizio
SuCCcessivo,

¢ allegata al bilancio di esercizio chiuso al 31 dicembre 2025.

La documentazione relativa al primo punto posto all’Ordine del Giorno, parte ordinaria, prevista dalla normativa
vigente & messa a disposizione, nei termini di legge, degli Azionisti e di coloro ai quali spetta il diritto di voto,
presso la sede legale della Societa in Roma Via Giuseppe Arimondi n. 3A e sara consultabile sul sito internet
della Societa all'indirizzo www.renovalo.it sezione Investor Relations / Assemblee.

Si rinvia, pertanto, a tale documentazione per maggiori informazioni in merito al primo punto all'Ordine del
Giorno, parte ordinaria.

Alla luce di quanto sopra esposto, in relazione al presente argomento all’Ordine del Giorno, ferma restando la
possibilita di apportare le modifiche e/o integrazioni che dovessero risultare opportune e/o necessarie, nel
rispetto delle previsioni di legge, il Consiglio di Amministrazione sottopone alla Vostra approvazione la
seguente proposta di deliberazione:

“L’Assemblea ordinaria di Renovalo S.p.A. SB:
- esaminato il bilancio di esercizio chiuso al 31 dicembre 2025;
- esaminato il bilancio consolidato chiuso al 31 dicembre 2025;
- esaminata la relazione annuale di impatto allegata al bilancio di esercizio chiuso al 31 dicembre 2025;
- preso atto delle relazioni del collegio sindacale e della societa di revisione,
delibera

- di approvare il bilancio di esercizio chiuso al 31 dicembre 2025 e la relazione sulla gestione;
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- di conferire al Consiglio di Amministrazione e, per esso, al Presidente ed allAmministratore Delegato, in via
disgiunta tra loro, ogni pit ampio potere per dare concreta ed integrale esecuzione alla deliberazione che
precede nel rispetto della normativa applicabile e, in particolare, procedere ai depositi ed alla pubblicazione
del fascicolo di bilancio e, in generale, della documentazione allo stesso correlata ai sensi e per gli effetti delle
disposizioni normative e regolamentari vigenti.”
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2. Destinazione del risultato di esercizio. Delibere inerenti e conseguenti.

Signori Azionisti,

in relazione al secondo punto all’'Ordine del Giorno, parte ordinaria, si ricorda che il bilancio di esercizio della
Societa al 31 dicembre 2025 chiude con una perdita di Euro 14.768.295.

Il Consiglio di Amministrazione, Vi propone di coprire integralmente la perdita dell’esercizio mediante utilizzo
degli utili portati a nuovo dagli esercizi precedenti.

Alla luce di quanto sopra esposto, in relazione al presente argomento all’Ordine del Giorno, ferma restando la
possibilita di apportare le modifiche e/o integrazioni che dovessero risultare opportune e/o necessarie, nel
rispetto delle previsioni di legge, il Consiglio di Amministrazione sottopone alla Vostra approvazione la
seguente proposta di deliberazione:

“L’Assemblea ordinaria di Renovalo S.p.A. SB:

- esaminato il bilancio di esercizio chiuso al 31 dicembre 2025;

- esaminato il bilancio consolidato chiuso al 31 dicembre 2025;

- preso atto delle relazioni del collegio sindacale e della societa di revisione,
delibera

- di coprire la perdita dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2025, pari a Euro 14.768.295, mediante utilizzo degli

utili portati a nuovo dagli esercizi precedenti.”
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3. Approvazione del bilancio di sostenibilita relativo all'esercizio 2025. Delibere inerenti e
conseguenti.

Signori Azionisti,

in relazione al terzo punto all’Ordine del Giorno, parte ordinaria, Vi presentiamo il bilancio di sostenibilita 2025
del gruppo Renovalo, approvato dal Consiglio di Amministrazione in data 28 aprile 2026 (il “Bilancio di
Sostenibilita”).

Il Bilancio di Sostenibilita, redatto per il quarto anno consecutivo su base volontaria, in conformita allo standard
europeo VSME (Voluntary Sustainability Reporting Standard) — modulo “Comprehensive”, in coerenza con
l'evoluzione del quadro europeo in materia di sustainability reporting, si & posto l'obiettivo di misurare,
raccogliere e condividere I'impegno di Renovalo su tematiche ESG attraverso la rendicontazione di dati e
indicatori di natura qualitativa e quantitativa.

In particolare, il Bilancio di Sostenibilita descrive in modo approfondito I'impatto ambientale, sociale e di
Governance (ESG) di Renovalo rispetto alle attivita svolte nel 2025, nonché I'impegno del gruppo, in termini
di sviluppo sostenibile, per il prossimo futuro.

In ambito di Governance la Societa possiede n. 13, 2 in piu rispetto all’'esercizio precedente, tra certificazioni,
policy, iscrizioni e riconoscimenti (la ISO 9001, ISO 14001, SA 8000, ISO 45001, la UNI/PdR 125:2022, il
Codice Etico, il Modello 231, la SOA, la F-GAS, la UNI CEIl 11352, 'TESG Award, l'iscrizione alla White List e
I'iscrizione all’Anagrafe Antimafia).

In ambito sociale, si evidenzia come I'organico effettivo alla data del 31 dicembre 2025 sia di n. 252, rispetto
ai 205 al 31 dicembre 2024, con un incremento di circa il 23%. Si sottolinea, inoltre, I'ottenimento, nel 2025,
della certificazione sulla parita di genere UNI/PdR 125:2022, nonché l'incremento delle attivita formative, pari
a 2.105 ore complessive rispetto alle 1.308 del 2024, con un aumento di circa il 61%. Le ore di formazione
pro-capite risultano sostanzialmente allineate tra uomini e donne e pari a 8,35 sul totale dei dipendenti. Viene
inoltre rilevato che, pur operando la Societa in un settore a prevalenza maschile, circa il 40% delle risorse
impiegatizie & rappresentato da donne.

In ambito ambientale, la Societa ha mantenuto le principali certificazioni tecniche e ambientali, con particolare
riferimento alla ISO 14001 — posseduta anche da General Impianti —, alla UNI CEI 11352 e alla F-GAS. Tali
presidi risultano del tutto coerenti con il modello industriale della Societa, orientato alla riqualificazione del
patrimonio edilizio e alla rigenerazione urbana.

Il Bilancio di Sostenibilita viene messo a disposizione del pubblico sul sito internet della Societa
www.renovalo.it (Sezione “Sostenibilita”).

[l bilancio di sostenibilita & oggetto di revisione da parte della societa SIA - Societa Italiana Audit S.r.l.. La
relativa relazione di attestazione sara messa a disposizione degli azionisti unitamente al resto della
documentazione.

Alla luce di quanto sopra esposto, in relazione al presente argomento all’Ordine del Giorno, ferma restando la
possibilita di apportare le modifiche e/o integrazioni che dovessero risultare opportune e/o necessarie, nel
rispetto delle previsioni di legge, il Consiglio di Amministrazione sottopone alla Vostra approvazione la
seguente proposta di deliberazione:

“L’assemblea ordinaria di Renovalo S.p.A. SB:
- esaminato il bilancio di sostenibilita relativo all'esercizio 2025;

delibera
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- di approvare il bilancio di sostenibilita relativo all'esercizio 2025;

- di conferire al Consiglio di Amministrazione e, per esso, al Presidente ed all’Amministratore Delegato, in via
disgiunta tra loro, ogni piu ampio potere per dare concreta ed integrale esecuzione alla deliberazione che
precede nel rispetto della normativa applicabile e, in particolare, procedere ai depositi ed alla pubblicazione
della documentazione correlata al bilancio di sostenibilita relativo all'esercizio 2025 ai sensi e per gli effetti
delle disposizioni normative e regolamentari vigenti.”
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4. Nomina di un Amministratore sino all’approvazione del bilancio chiuso al 31 dicembre 2027 e
determinazione del relativo compenso. Delibere inerenti e conseguenti.

Signori Azionisti,

per quanto concerne il quarto punto al’Ordine del Giorno, parte ordinaria, si rammenta che, in data 9 gennaio
2026, a seguito delle dimissioni dal Consiglio di Amministrazione del dott. Angelo Cilli, il Consiglio di
Amministrazione ha deliberato di nominare, ai sensi e per gli effetti di cui all’art. 2386 cod. civ, I'ilng. Marco
Odoardi quale nuovo membro dell’organo amministrativo.

L’Amministratore Marco Odoardi scade dalla carica con '’Assemblea di cui alla presente relazione, chiamata
pertanto, inter alia, a nominare un Amministratore ad integrazione del Consiglio di Amministrazione sino al
raggiungimento del numero di 5 (cinque) amministratori, come determinato dal’Assemblea del 30 maggio
2025.

Nel rispetto di quanto previsto dall’art. 22.20 dello Statuto sociale, la nomina di amministratori, in ogni altro
caso diverso dal rinnovo dell'intero consiglio, & effettuata dal’assemblea senza applicazione della procedura
del voto di lista con le maggioranze di legge, fermo il rispetto dei requisiti di composizione dell’organo previsti
dallo Statuto nonché, per quanto concerne i candidati alla carica di Amministratore in possesso dei requisiti di
indipendenza ai sensi dell’articolo 148, comma 3, del TUF come richiamato dall’articolo 147-ter, comma 4, del
TUF, I'essere stati scelti in ottemperanza alla normativa, anche regolamentare, applicabile, ivi incluso il
Regolamento Euronext Growth Milan pro tempore vigente. Gli amministratori cosi nominati scadono insieme
con quelli in carica all’atto della loro nomina.

L’Amministratore eletto rimarra in carica fino alla data di scadenza fissata per tutti gli altri componenti del
Consiglio di Amministrazione, coincidente con I'’Assemblea che approvera il bilancio chiuso al 31 dicembre
2027.

Atale riguardo, il Consiglio di Amministrazione propone di confermare I'ing. Marco Odoardi quale componente
del Consiglio di Amministrazione della Societa fino alla scadenza dell’'attuale Consiglio - ossia fino
al’Assemblea che sara convocata per I'approvazione del bilancio al 31 dicembre 2027 -.

Il curriculum vitae dell’Ing. Marco Odoardi, unitamente alla dichiarazione contenente I'accettazione della
candidatura e l'attestazione del possesso dei requisiti previsti dalla legge e dallo Statuto, sono disponibili sul
sito internet della Societa www.renovalo.it (Sezione Investor Relations / Assemblee).

Il Consiglio di Amministrazione invita comunque i Signori Azionisti a presentare eventuali ulteriori proposte di
candidature per la nomina di un membro del Consiglio di Amministrazione indicando, se del caso, I'eventuale
volonta che tale candidato, ove nominato, ricopra altresi la carica di Presidente dell’organo amministrativo. A
tal proposito, in considerazione del fatto che l'intervento in Assemblea & previsto esclusivamente tramite il
rappresentante Designato, invitiamo gli Azionisti a presentare dette candidature con congruo anticipo e,
possibilmente, almeno 7 (sette) giorni prima di quello fissato per 'assemblea in prima convocazione (ossia,
entro il 21 maggio 2026), mediante: (i) deposito delle proposte stesse presso la sede legale della Societa in
Via Giuseppe Arimondi, 3A, Roma; ovvero (ii) comunicazione elettronica all'indirizzo di posta elettronica
certificata all’'indirizzo info@pec.renovalo.it.

Per la presentazione della proposta di candidatura € richiesto di far pervenire alla Societa idonea certificazione,
ovverossia la comunicazione comprovante la partecipazione al capitale e la legittimazione all'intervento in
Assemblea, rilasciata da parte di un intermediario autorizzato, precisandosi che la detenzione della
partecipazione al capitale sociale dovra essere comprovata alla record date.

Le proposte di candidatura dovranno essere corredate, pena irricevibilita delle stesse, dalla seguente
documentazione: (i) le informazioni relative all'identita del socio o dei soci che le hanno presentate, con
indicazione del numero di azioni complessivamente detenute comprovato da apposita dichiarazione rilasciata
da intermediario; (ii) un’esauriente informativa sulle caratteristiche personali e professionali dei candidati; (iii)
una dichiarazione dei candidati contenente la loro accettazione della candidatura e I'attestazione del possesso
dei requisiti previsti dalla legge e dallo Statuto, nonché dei requisiti di indipendenza, ove indicati come
amministratori indipendenti (ovvero in possesso dei requisiti di indipendenza ai sensi dell’art. 148, comma 3,
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del TUF come richiamato dall’art. 147-ter, comma 4, del TUF e, in generale, delle disposizioni normative e
regolamentari vigenti).

La Societa si riserva il diritto di non accettare la documentazione che risulti illeggibile o trasmessa con file
danneggiati o comunque illeggibili.

Tali proposte saranno pubblicate sul sito internet della Societa entro il 22 maggio 2026, al fine di permettere
agli aventi diritto al voto di esprimersi consapevolmente.

Nel caso in cui pervenissero proposte di candidatura alternative a quella formulata dal Consiglio di
Amministrazione, verra prima messa in votazione la proposta del Consiglio di Amministrazione e, solo nel caso
in cui tale proposta fosse respinta, verranno poste in votazione le proposte degli Azionisti.

Le proposte degli Azionisti verranno messe in votazione con le seguenti modalita:

- ciascuna candidatura verra messa in votazione singolarmente, in ordine progressivo, in relazione
all’ordine temporale di presentazione presso la Societa della candidatura stessa unitamente alla
documentazione a supporto;

- ogni avente diritto al voto potra votare a favore di non pit di una candidatura e I'eventuale voto
favorevole espresso per piu candidature non verra considerato;

- la prima candidatura che avra ottenuto la maggioranza del capitale sociale rappresentato in Assemblea
al momento della votazione si intendera approvata;

- pertanto, una volta che una candidatura tra quelle presentate abbia ottenuto, singolarmente, la
maggioranza del capitale sociale rappresentato in Assemblea al momento della votazione sul relativo
punto all'ordine del giorno, risultera superfluo I'espletamento di ulteriori votazioni sulle altre candidature
presentate.

Per quanto concerne il compenso del nominando amministratore, il Consiglio di Amministrazione propone di
prevedere per il nuovo amministratore un compenso rientrante nel monte compensi massimo deliberato
dall’Assemblea del 30 maggio 2025 — ossia, un monte compensi massimo di Euro 70.000,00 complessivi netti
annui, per tutto 'organo amministrativo, comprensivo delle remunerazioni degli amministratori investiti di
particolari cariche -, con facolta per il Consiglio di Amministrazione di procedere alla relativa determinazione
ed attribuzione.

Alla luce di quanto sopra esposto, in relazione al presente argomento all’Ordine del Giorno, ferma restando la
possibilita di apportare le modifiche e/o integrazioni che dovessero risultare opportune e/o necessarie, nel
rispetto delle previsioni di legge, il Consiglio di Amministrazione sottopone alla Vostra approvazione la
seguente proposta di deliberazione:

“L’Assemblea ordinaria di Renovalo S.p.A. SB:

- udita I'esposizione del Presidente,

- esaminata e discussa la relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione
delibera

- di prevedere per I'amministratore [e] un compenso rientrante nel monte compensi massimo deliberato
dall’Assemblea del 30 maggio 2025 — ossia, un monte compensi massimo di Euro 70.000,00 complessivi netti
annui, per tutto I'organo amministrativo, comprensivo delle remunerazioni degli amministratori investiti di
particolari cariche -, conferendo all'organo amministrativo ogni e qualsivoglia potere per procedere alla relativa
determinazione ed attribuzione.”
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5. Nomina del Presidente del Consiglio di Amministrazione. Delibere inerenti e conseguenti.
Signori Azionisti,

per quanto concerne il quinto punto all’Ordine del Giorno, parte ordinaria, si rammenta che, in data 28 aprile
2026 I'lng Guerino Cilli ha rassegnato le proprie dimissioni dalla carica di Presidente del Consiglio di
Amministrazione con efficacia in pari data, al fine di concentrarsi nel suo ruolo operativo quale Amministratore
Delegato della Societa.

Si rammenta altresi che I'lng Guerino Cilli continua a ricoprire la carica di Amministratore Delegato anche a
seguito delle dimissioni dalla carica di Presidente del Consiglio di Amministrazione.

In data 28 aprile 2026 'organo amministrativo ha pertanto deliberato di nominare Presidente del Consiglio di
Amministrazione I'lng. Marco Odoardi. Considerato, pertanto, quanto sopra indicato in merito al quarto punto
al’'Ordine del Giorno, vi & necessita di procedere alla nomina di un nuovo Presidente dell’organo
amministrativo; il Consiglio di Amministrazione propone dunque di conferire detta carica all'lng. Marco Odoardi,
ove nominato amministratore (vedasi il quarto punto all’Ordine del Giorno, parte ordinaria a tal proposito), in
considerazione della sua esperienza e delle relative specifiche competenze. Tale proposta si inserisce
nell’ambito del processo di crescita intrapreso dalla Societa che punta, anche tramite I'esperienza e la visione
strategica di Marco Odoardi, a rafforzare la propria posizione sul Mercato nell’ambito delle opere pubbliche,
dello sviluppo di operazioni di rigenerazione urbana a maggiore scala e della costruzione di relazioni strutturate
con investitori e partner industriali.

Ove I'Ing. Marco Odoardi non fosse nominato amministratore (vedasi il quarto punto all’Ordine del Giorno,
parte ordinaria a tal proposito) e non vi fossero altre candidature a Presidente del Consiglio di Amministrazione
approvate dal’assemblea con le maggioranze di legge, la nomina del Presidente sara effettuata
successivamente allAssemblea dal Consiglio di Amministrazione nel rispetto dell’art. 22.15 dello Statuto
vigente.
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Parte straordinaria

1. Modifiche statutarie con particolare riferimento agli artt. 3 (Oggetto sociale), 5 (Capitale sociale —
Azioni) e 17 (Intervento e rappresentanza). Delibere inerenti e conseguenti.

Signori Azionisti,

con riferimento al primo punto all’'Ordine del Giorno, parte straordinaria, siete invitati ad approvare le modifiche
al vigente statuto sociale funzionali a:

- semplificare le finalita di beneficio comune perseguite dalla Societa rendendole piu coerenti con quelle
effettivamente perseguibili in funzione del suo core business e rendere piu coerente la redazione della
Relazione d’'impatto garantendo il mantenimento di finalita presidiabili.

In particolare, I'attuale art. 3.4 dello Statuto contiene un elenco ampio di finalita di beneficio comune (11

in tutto), e precisamente:

1. rafforzare il legame con il territorio e sostegno alla formazione e all'ingresso nel lavoro di nuove
generazioni e categorie svantaggiate;

2. motivare le persone, le diversita e dei talenti, con enfasi su formazione, motivazione, sicurezza e
diritti;

3. costruire una cultura aziendale che valorizzi I'inclusione e lo sviluppo del potenziale;

4. contribuire alla diffusione del benessere;

5. generare un impatto positivo sociale e ambientale su clienti e stakeholder;

6. innovare per generare un impatto ambientale positivo in linea con la transizione ecologica;

7. adottare politiche di utilizzo responsabile delle risorse per la riduzione dellimpatto ambientale;

8. promuovere le pratiche di sostenibilita nel rispetto dell’ecosistema;

9. affidarsi a fornitori che promuovono un’economia piu giusta e sostenibile, piu etica e responsabile;

10. diffondere la cultura della sostenibilita e del modello di societa impegnata in attivita di

rigenerazione e riqualificazione del patrimonio immobiliare;
11.  collaborare e creare sinergie con organizzazioni non profit e fondazioni.

Si propone pertanto di concentrare le finalita di beneficio comune in tre aree di riferimento: 1)
Ambientale, 2) Sociale e 3) Governance, in modo da renderle pienamente coerenti con: (i) la generale
rendicontazione ESG e (ii) I'allegato 5 denominato “aree di valutazione” della L. 208/2015;

- eliminare clausole transitorie non piu vigenti ed inserire la facolta di cui all’art. 2441, comma 4, secondo
periodo del Codice Civile;

- applicare le disposizioni normative e regolamentari di volta in volta vigenti per quanto concerne la facolta
per la Societa di tenere le assemblee, ordinarie e straordinarie, esclusivamente tramite ricorso al
rappresentante designato, anche alla luce delle modifiche che saranno apportate a valle dell’entrata in
vigore del D.Lgs. 47/26 in attuazione della delega per la riforma organica delle disposizioni in materia
di mercati dei capitali.

Il Consiglio di Amministrazione propone pertanto di modificare gli artt. 3 (Oggetto sociale), 5 (Capitale sociale
— Azioni) e 17 (Intervento e rappresentanza) del vigente Statuto.

A tal proposito, si specifica che tali modifiche statutarie non attribuiscono il diritto di recesso in capo ai soci
che non dovessero concorrere alla relativa approvazione, non integrando gli estremi di alcuna delle fattispecie
di recesso individuate dall'art. 2437 del Codice Civile.

Si riporta qui di seguito il testo a fronte dello statuto sociale con le modifiche proposte.

TESTO VIGENTE TESTO PROPOSTO
Articolo 3 — Oggetto sociale Articolo 3 — Oggetto sociale
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3.1 La Societa, in qualita di Societa Benefit, intende [INVARIATO]
perseguire, nell’esercizio della propria attivita
economica, una o piu finalita di beneficio comune e
operare in modo responsabile, sostenibile e
trasparente nei confronti di persone, comunita,
territori e ambiente, beni e attivita culturali e sociali,
enti e associazioni e altri portatori di interesse.

3.2 La societa, nei limiti del rispetto delle norme [INVARIATO]
inderogabili di legge, e nei limiti in cui vengano
rilasciati tutte le autorizzazioni e permessi
eventualmente necessari, ha per oggetto le seguenti
attivita: - studi di fattibilita, progettazione,
realizzazione, fornitura, noleggio, installazione,
commercializzazione, manutenzione e gestione in
proprio 0 per conto di terzi di impianti per la
produzione e la distribuzione di energia da qualsiasi
fonte prodotta; - studi di fattibilita, audit e diagnosi
energetiche in materia di efficienza energetica e
interventi di riqualificazione edilizia e impiantistica in
ambito civile commerciale e industriale per aziende
ed enti pubblici o privati e la relativa progettazione di
tali interventi; - servizi e consulenza in materia di
efficienza e risparmio energetico e in materia di
certificati bianchi (cd. titoli di efficienza energetica),
certificati verdi, emission trading, e altri certificati di
emissione di co2 e assimilati compresa attivita
diretta all'ottenimento e/o acquisto di certificati
ambientali e relativa commercializzazione sui
mercati regolamentati e piattaforma di scambio
bilaterale; - servizi di ricerca, sviluppo sperimentale
e precompetitivo, servizi di consulenza e formazione
nel campo energetico, delle scienze naturali e
agrarie, dell'ingegneria, dell'informatica, della
geologia, dell'architettura e dell'economia; - servizi di
ingegneria integrata relativa a impianti, beni e
strutture; ingegnerizzazione di tecnologie
ambientali, energetiche, ecologiche, industriali ed
informatiche; - servizi di assistenza e/o consulenze
tecniche progettuali, organizzative e finanziarie;
elaborazioni elettroniche contabili, studi di fattibilita,
ricerche di mercato; archiviazione di dati e
documenti di qualsiasi genere anche mediante I'uso
di attrezzature elettroniche; servizi di organizzazione
di seminari, convegni ed eventi in genere; - la
costruzione, gestione e manutenzione di impianti
tecnologici (elettrici, idraulici, di riscaldamento, di
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condizionamento, di comunicazione, telefonici, di
allarme, satellitari ecc.); - la costituzione, I'acquisto,
la permuta, la vendita in blocco e/o frazionata,
lassunzione e la disposizione di diritti reali
immobiliari, I'amministrazione, la gestione, la
locazione e sublocazione anche ultranovennale, il
restauro, la ristrutturazione, e la demolizione di
immobili complessi e manufatti civili, commerciali ed
industriali, nonché acquisti e vendite di terreni; potra
assumere appalti anche dallo Stato, e da Enti
pubblici e privati in Italia e all’estero per: 1) lavori di
terra con eventuali opere connesse in muratura a
cemento armato di tipo corrente; 2) demolizioni e
sterri; 3)costruzione di edifici civili, industriali,
prefabbricati, monumentali completi di impianti e di
opere connesse ed accessorie; 4) opere murarie
relative a complessi per la produzione di energia
elettrica, solare ed alternative; 5) lavoro di restauro
(Restauro edifici monumentali, lavori e scavi
archeologici, etc.); 6) opere speciali in cemento
armato; 7) impianti tecnologici e speciali; 8) impianti
e lavori per I'edilizia scorporati dall'opera principale:
8a) impianti termici di ventilazione e di
condizionamento e loro manutenzione; 8b) impianti
igienici, idrosanitari, cucine, lavanderie, del gas e
loro manutenzione; 8c) impianti elettrici, telefonici,
radiotelefonici, televisivi e simili e loro
manutenzione; 8d) impianti di ascensori, scale mobili
e trasportatori in genere; 8e) gestione e
manutenzione dei suddetti impianti; 8f) impianti
pneumatici, impianti di sicurezza e loro
manutenzione; 8g) fornitura ed installazione di
manufatti in metallo, legno, materie plastiche,
materiali lapidei e materiali vetrosi; 8h) tinteggiatura
e verniciatura; 8i) fornitura in opera di isolamenti
termici, acustici, antincendio, lavori di intonacatura e
di  impermeabilizzazione; 9) costruzioni e
pavimentazioni stradali, rilevatori aeroportuali e
ferroviari; 10) segnaletica e sicurezza stradale; 11)
pavimentazioni con materiali speciali; 12) lavori di
armamento ferroviario ed opere ferroviarie speciali
(lavori di manutenzione sistematica dell’larmamento,
lavorazioni speciali del binario, impianti di sicurezza
del traffico, impianti per la trazione elettrica, di
frenatura ed automazione per stazioni di
smistamento merci, ecc.); 13) lavori idraulici
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(acquedotti, fognature ed impianti di irrigazione,
lavori di difesa e sistemazione idraulica, lavori
idraulici speciali, ecc.); 14) lavori di sistemazione
agraria, forestale e di verde pubblico); 15) lavori
speciali (impianti di sollevamento, di
potabilizzazione, di depurazione delle acque,
impianti di trattamento dei rifiuti, ecc.); 16) lavori
marittimi (costruzioni di moli, bacini e banchine,
lavori di drenaggio, manutenzione di
apparecchiature portuali e pulizia di acque portuali,
ecc.); 17) opere portuali ed aeroportuali; 18) dighe,
ponti o gallerie; 19) impianti per la produzione e
distribuzione di energie (centrali idrauliche,
termiche, elettronucleari, impianti per la produzione
di energia da fonti alternative, impianti elettrici per
centrali, cabine di trasformazione, linee ad alta,
media e bassa tensione, apparati vari, impianti
esterni di illuminazione, linee telefoniche ed opere
connesse, ecc.); 20) carpenteria metallica e
lavorazione del legno; 21) impianti di
telecomunicazioni; 22) lavori ed opere speciali varie
(rilevamenti topografici speciali, esplorazioni del
sottosuolo con mezzi speciali, fondazioni speciali,
consolidamento dei terreni ed opere speciali nel
sottosuolo, impermeabilizzazione dei terreni,
trivellazione e pozzi, ecc.); 23) estrazioni di materie
prime da cave e simili; 24) fornitura in opera ed
installazione di impianti ed apparecchiature di
sollevamento e trasporti (grues, filovie, teleferiche,
sciovie e similari); 25) la commercializzazione di
cemento, calcestruzzo e derivati; 26) costruzione e
messa in opera di conglomerati cementizi e
bituminosi per proprio conto e per terzi; 27) noli di
macchinari ed attrezzi a terzi; 28) trasporti per
proprio conto e per terzi. Il tutto a titolo di
elencazione non esaustiva nelllambito dell’edilizia
privata e dei lavori pubblici sia direttamente che
indirettamente, commettendo a terzi quanto
necessario per il conseguimento dell’'oggetto
sociale, sia in proprio che per conto di terzi sia in
ltalia che all'estero. E escluso I'esercizio diretto da
parte della societa di qualsiasi attivita che per norme
inderogabili di legge € riservata a professionisti
individuali e non pu0 essere esercitata in forma
societaria. Per l'espletamento di tutte le attivita
esposte, la Societa si riserva di avvalersi, ove
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previsto, di apposite figure professionali e/o

dell'apporto di societa esterne.

3.3 La Societa pud compiere tutte le operazioni

commerciali, finanziarie, industriali, mobiliari ed
immobiliari necessarie o utili per il conseguimento
delloggetto  sociale, acquistare, permutare,

prendere in locazione o affitto immobili e aziende,
acquistare beni mobili e crediti, contrarre (solo come
mutuatario) mutui anche ipotecari prestare
fidejussioni e ipoteche o altre garanzie nel rispetto
delle inderogabili norme di legge, nonché chiedere
prestiti anche con le agevolazioni previste dalle leggi
comunitarie, nazionali e regionali e ricorrere a
qualsiasi forma di finanziamento consentita. Essa
puo altresi, assumere, direttamente o]
indirettamente, interessenze, quote, partecipazioni,
anche azionarie, in altre Societa od Imprese aventi
oggetto analogo ed affine o connesse al proprio ed
eventualmente anche in imprese in settori diversi,
purché tali operazioni siano necessarie o utili al
conseguimento dei fini sociali e siano compatibili con
l'ordinamento giuridico. La societa potra altresi
partecipare ad associazioni temporanee di imprese.
Sono invece espressamente escluse dall'oggetto
sociale I'attivita fiduciaria, I'attivita di intermediazione
mobiliare, la raccolta di denaro presso il pubblico e
comunque quelle attivita che la legge riserva ad
iscritti ad Ordini o Albi professionali e quelle per cui
sono previsti requisiti oggettivi o soggettivi che la
Societa non possiede.

[INVARIATO]

3.4 La Societa, nell'esercizio dell'attivita di cui ai
commi precedenti, intende, inoltre, perseguire le
seguenti specifiche finalita di beneficio comune
attraverso lo svolgimento di attivita il cui obiettivo &
quello di generare un misurabile valore sociale nel
pubblico interesse e di creare le premesse per il
mantenimento di risultati economici soddisfacenti:

3.4 La Societa, nell’esercizio dell'attivita di cui ai
commi precedenti, intende; inoltre; perseguire le
specifiche finalita di beneficio comune attraverso lo
svolgimento di attivita i-ecui—obiettivo—e—quello—di
idonee a generare un misurabile valore sociale,
ambientale e di governance nel pubblico interesse
e di-crearele—premesse—per—il-mantenimento a
favorire il mantenimento di risultati economici
soddisfacenti. In particolare, la Societa intende:

- rafforzare il legame con il territorio e sostenere la
formazione e l'ingresso nel mondo del lavoro di
nuove generazioni e categorie svantaggiate;

- motivare le persone che lavorano nella Societa e
contribuiscono, ogni  giorno, al successo
dell'azienda, attraverso una relazione ispirata al
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rispetto personale e alla valorizzazione delle | rispetto—personale—e—alla—valorizzazione—delle
diversita, considerando una priorita assoluta la | diversita,—considerando—una—priorita—assoluta—la
sicurezza e i diritti di dipendenti e collaboratori; sicurezza-e--diritti-di-dipendenti-e-collaboratori;

- costruire una cultura aziendale che valorizzi | —ecostruire—una—cultura—aziendale—che—valorizzi

l'inclusione e i talenti dei singoli per lo sviluppo del | Finclusione-e-i-talenti-dei-singoli-perlo-sviluppo-del
pieno potenziale delle persone anche attraverso | pieno—potenziale—delle—persone—anche—attraverso
percorsi di formazione interna che contribuiscano | percersi-diformazione—interna—che—contribuiscano
allo sviluppo di migliori performances comunicative, | alle-sviluppo-di-migliori-performances-comunicative;
commerciali, leadership, ecc., e all'adozione di iali; ip; - i i
procedure motivazionali per i propri collaboratori, | procedure—motivazionaliper—i—propri—collaboratori;
sempre favorendo il rispetto delle procedure | sempre—favorendo—il—rispetto—delle—procedure
operative, di sicurezza e di crescita professionale; operative-di-sicurezza-e di-crescitaprofessionale;

- contribuire alla diffusione del benessere, | —contribuire—alla—diffusione—del—benessere;

consapevoli del ruolo sociale dellimpresa e della | consapeveli-delruclo-sociale—dellimpresa—e—della
sua responsabilita come parte della collettivita; sua-responsabilita-come-parte-della-collettivita;

- generare un impatto positivo di carattere sociale e | —generare-un-impattopositivo-di-caratiere-socialee
ambientale sui clienti e sui loro portatori di interesse, | ambientale-sui-clienti-e-sui-loro-portatori-di-interesse;
attraverso la creazione di soluzioni e servizi | attraverso—la—creazione—di—soluzioni—e—servizi

innovativi e sostenibili; innovativi-e-sostenibili;

- innovare anche al fine di generare un impatto | —innovare—anche—al-fine—di-generare—un—impatio
ambientale positivo favorendo un’evoluzione | ambientale—positivo—favorendo—un’evoluzione
progressiva del modello di business della societa in | progressiva-del-modello-di-business-della-societa-in
linea con gli obiettivi europei di neutralita climatica e | linea-con-gli-obiettivieuropei-di-neutralitaclimaticae
quelli nazionali di transizione ecologica; quelli-nazionali-di-transizione-ecologica;

- adottare politiche di utilizzo responsabile delle | —adettare—politiche—di—utilizzo—responsabile—delle
risorse naturali che riducano l'impatto ambientale | risorse—naturali-che—riducanoVimpatio—ambientale
delle attivita della Societa, in particolare riducendo | delle-attivita-della-Seocieta—in-particolare-riducendo
costantemente l'uso di risorse naturali non | cestantemente—luso—di—risorse—naturali—non
rinnovabili, quali energie prodotte da fonti esauribili, | Firnevabili—quali-energieprodette-dafonti-esauribili;
e ridurre la quantita di rifiuti derivati dalla produzione | eridurre-la-quantita-dirifiuti-derivatidalla-produzione

garantendo il corretto smaltimento dei rifiuti | garantende—i—corretto—smaltimento—dei—rifiuti
riciclabili; riciclabili;

- promuovere le pratiche di sostenibilita nel rispetto | —promuovere-le-pratiche-di-sostenibilita-nel-rispetto
dell'ecosistema e degli aspetti di conservazione | dellecosistema—e—degli—aspettidi—conservazione
paesaggistica in particolare utilizzando | paesaggistica——in——particolare—utilizzando
prevalentemente prodotti certificati a basso impatto | prevalentemente-prodotti-certificati-a-basso-impatto
ambientale, che consentano un naturale risparmio di | ambientale,che-consentano-un-naturalerisparmio-di
materie prime nonché un ridotto impatto sulla salute | materie-prime-nonché-un-ridotto-impatio-sulla-salute
pubblica; pubblica;

- affidarsi a fornitori che promuovono un’economia | —affidarsi-a—fornitori-che-promuovono-un‘economia
piu giusta e sostenibile, piu etica e responsabile, | pit—giusta—e—sostenibile,—pit—etica—eresponsabile;
volta al rispetto delle persone e alla tutela | volta—al—rispetto—delle—persone—e—alla—tutela

dell’ambiente; dellambiente;
- diffondere la cultura della sostenibilita e del modello i

di societa impegnata in attivita di rigenerazione e | di-societa—impegnata—in—attivita—di-rigenerazione—e
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riqualificazione del patrimonio immobiliare, sia

all'interno che all’esterno dell’azienda.

- collaborare e creare sinergie con organizzazioni
non profit, fondazioni e simili, il cui scopo sia
allineato e compatibile con quello della societa, per
contribuire al loro sviluppo e amplificare l'impatto
positivo del loro operato.

1- contribuire alla rigenerazione, riqualificazione
e valorizzazione del patrimonio immobiliare e
impiantistico, promuovendo soluzioni e servizi
innovativi e sostenibili orientati all’efficienza
energetica, all’'uso responsabile delle risorse,
alla riduzione dell’impatto ambientale e alla
corretta gestione dei materiali e dei rifiuti, a
beneficio dei clienti, dei territori e degli altri
portatori di interesse;

2-valorizzare le persone che lavorano nella
Societa o con la Societa, promuovendo
condizioni di lavoro improntate al rispetto, alla
crescita professionale, alla formazione, alla
salute, alla sicurezza e alla tutela dei diritti,
nonché favorendo, nei rapporti con fornitori,
partner e subappaltatori, comportamenti
coerenti con principi di eticita, affidabilita,
qualita e sostenibilita;

3-promuovere un modello di impresa
responsabile e trasparente, orientato al
coinvolgimento degli stakeholder, alla diffusione
della cultura della sostenibilita e della
responsabilita d’impresa, nonché allo sviluppo
di relazioni collaborative con comunita, territori,
enti, associazioni e altri soggetti con i quali si
rapporta la Societa.

Le attivita come sopra definite perseguono una
precipua finalita di beneficio comune per lo sviluppo
sociale, umano ed economico e sono svolte in modo
responsabile, sostenibile e trasparente nei confronti
di persone, comunita, territori e ambiente, beni e
attivita culturali e sociali, enti e associazioni e ogni
altro portatore di interessi, intendendo per tali coloro
che direttamente o indirettamente saranno coinvolti
dall’attivita della societa e/o entreranno in contatto
con la societa stessa, quali lavoratori, clienti,
fornitori, finanziatori, creditori, pubblica
amministrazione e societa civile, come previsto
dall’art. 1, commi da 376 a 384 Legge 208/2015.

Le attivita come sopra definite perseguono una
precipua precipue finalita di beneficio comune per
lo sviluppo sociale, umano—ed—economico;
ambientale e di governance e sono svolte in modo
responsabile, sostenibile e trasparente nei confronti
di persone, comunita, territori e ambiente, beni-e
ltural iali . L

nonché di ogni altro portatore di—interessei;
. lend ) | I i

indi nvolti_dall’attivits_dell

stessa; quali lavoratori, clienti, fornitori, finanziatori,
creditori, pubblica amministrazione e societa civile,
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come previsto dall’art. 1, commi da 376 a 384, della

Legge 208/2015.
Articolo 5 — Capitale Sociale - Azioni Articolo 5 — Capitale Sociale - Azioni
5.1 Il capitale sociale & di Euro 1.000.053,57 [INVARIATO]
(unmilionecinquantatré  virgola  cinquantasette)
suddiviso in n. 11.200.600

(undicimilioniduecentomilaseicento) azioni ordinarie
senza indicazione del valore nominale (le “Azioni”).

5.2 Le Azioni sono sottoposte al regime di [INVARIATO]
dematerializzazione e immesse nel sistema di
gestione accentrata degli strumenti finanziari ai
sensi delle disposizioni normative e regolamentari
applicabili.

5.3 L’assemblea straordinaria della Societa in data | Lassemblea-stracrdinaria—della-Seocieta-in-data—1+
17 giugno 2022 ha deliberato di aumentare il | giugho-2022—ha-deliberato-di-aumentare-il-capitale
capitale sociale a pagamento, con esclusione del | sociale—a—pagamento,—con—esclusione—deldiritto
diritto d’'opzione, ai sensi dell’art. 2441, commi 5 e 6 | d'opzione,—ai-sensi-dellart—2441,commi-5-e-6-del
del codice civile in via scindibile e progressiva, per | codice—civile—in—via—scindibile—e—progressiva,—per
massime n. 15.000.000 azioni ordinarie, con | massime—n—15.000-000—azioni—ordinarie,—con
godimento regolare e caratteristiche identiche a | godimento—regolare—e—caratteristiche—identiche—a
quelle delle altre azioni della Societa in circolazione, | quelle-delle-altre-azioni-della-Societa-in-circolazione;

prive di valore nominale, da riservare | prive—di—valore—nominale,—da—riservare
esclusivamente all'esercizio dei warrant | esclusivamente——all'esercizio——dei——warrant

“Imprendiroma 2022 - 2025” la cui emissione é stata
deliberata dalla medesima Assemblea, da | deliberata—dalla—medesima—Assemblea,—da
sottoscrivere entro il 31 dicembre 2025. sottoserivere-entro-ik-31-dicembre-2025-

In caso di aumento di capitale a pagamento, fino
a quando le azioni della Societa saranno quotate
in mercati regolamentati o negoziate su un
sistema multilaterale di negoziazione, il diritto di
opzione puo essere escluso nella misura
massima prevista dall’art. 2441, comma 4,
secondo periodo, Cod. Civ.

54 Le Azioni sono nominative, liberamente [INVARIATO]
trasferibili, indivisibili e conferiscono ai loro titolari

uguali diritti.

5.5 Nel caso di comproprieta e/o comunione di una [INVARIATO]

o piu Azioni, i diritti relativi devono essere esercitati
da un rappresentante comune. Ove |l
rappresentante comune non sia stato nominato, le
comunicazioni e le dichiarazioni fatte dalla Societa
ad uno dei comproprietari sono efficaci nei confronti
di tutti.
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5.6 La Societa pud acquistare azioni proprie, nei
limiti e alle condizioni previsti dalla normativa
vigente.

[INVARIATO]

Articolo 17 - Intervento e rappresentanza

Articolo 17 - Intervento e rappresentanza

17.1 Hanno diritto di intervento in assemblea dei soci [INVARIATO]
coloro ai quali spetta il diritto di voto.
17.2 A partire dal momento in cui le Azioni saranno [INVARIATO]

ammesse alla quotazione sul’Euronext Growth
Milan o in altri sistemi multilaterali di negoziazione,
la legittimazione allintervento in assemblea e
all’esercizio del diritto di voto deve essere attestata
da una comunicazione inviata alla Societa, effettuata
dall'intermediario, in conformita alle proprie scritture
contabili, in favore del soggetto cui spetta il diritto di
voto. Tale comunicazione & effettuata ai sensi
dell’'articolo 83-sexies TUF dall’intermediario sulla
base delle evidenze relative al termine della giornata
contabile del settimo giorno di mercato aperto
precedente la data fissata per 'assemblea in prima
convocazione. Le registrazioni in accredito e in
addebito compiute sui conti successivamente a tale
termine non rilevano ai fini della legittimazione
all’esercizio del diritto di voto nell’assemblea.

17.3 Ai sensi dell'articolo 135-undecies.1 del
TUF, I"intervento in assemblea e I'esercizio del
diritto di voto, ove cid sia espressamente previsto
nellavviso di convocazione, possono avvenire
esclusivamente tramite il rappresentante designato
dalla societa, disciplinato dall’articolo 135-undecies
TUF. Al rappresentante designato possono essere
conferite anche deleghe o sub-deleghe ai sensi
dell’articolo 135-novies TUF, in deroga all’articolo
135-undecies, comma 4 TUF. In tale caso i soci
possono porre domande sulle materie all’ordine del
giorno entro il sesto giorno di mercato aperto
precedente allAssemblea. Alle domande pervenute
€ data risposta, mediante pubblicazione sul proprio
sito internet, almeno tre giorni prima dell’assemblea.
La societa pud fornire una risposta unitaria alle
domande aventi lo stesso contenuto.

17.3 Ai-sensi-dellarticolo135-undecies-1-del TUF;
L{”intervento in assemblea e I'esercizio del diritto di
voto, ove cid sia espressamente previsto nell’avviso
di convocazione, possono avvenire esclusivamente
tramite il rappresentante designato dalla societa, ai
sensi delle disposizioni normative e
regolamentari di volta in volta vigenti disciplinate
dallarticolo—135-undecies—TTUFE—Al rappresentante
designato possono essere conferite anche deleghe
0 sub-deleghe ai sensi delle disposizioni
normative e regolamentari di volta in volta
vigenti. Nell’avviso di convocazione saranno
previsti eventuali ulteriori termini e condizioni
per I'esercizio dei diritti dei soci, ove non gia
disciplinati dalle disposizioni normative e
regolamentari di volta in volta vigenti.-del’articole
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17.4 | soci hanno diritto di farsi rappresentare in
assemblea in conformita alle disposizioni di legge
pro tempore vigenti, anche mediante delega
elettronica. La rappresentanza puo essere conferita
per iscritto solo per singole assemblee, e copia della
relativa documentazione deve essere conservata a
cura della Societa. In ogni caso, la rappresentanza
non puo essere conferita ai componenti dell’organo
di amministrazione o di controllo ovvero a dipendenti
della Societa e di sue controllate, né a queste ultime.

[INVARIATO]

17.5 17.5 La partecipazione all’'assemblea dei soci
pud avvenire anche a mezzo di collegamento in
audio o video conferenza, a condizione che siano
rispettati il metodo collegiale e i principi di buona
fede e di parita di trattamento tra i soci. In particolare,
sara necessario che siano applicate le modalita di
svolgimento dellassemblea e di esercizio del diritto
di voto che seguono: (a) sia consentito al presidente
dell'assemblea, anche a mezzo del proprio ufficio di
presidenza, accertare l'identita e la legittimazione
degli intervenuti, regolare lo svolgimento
delladunanza, constatare e proclamare i risultati
della votazione; (b) sia consentito al soggetto
verbalizzante di percepire adeguatamente gli eventi
assembleari oggetto di verbalizzazione; (c) sia
consentito agli intervenuti di partecipare alla
discussione e alla votazione simultanea sugli
argomenti all'ordine del giorno; (d) vengano indicati
nellavviso di convocazione (salvo si fratti di
assemblea totalitaria) i luoghi audio/video collegati a
cura della societa nei quali gli intervenuti potranno
affluire.

[INVARIATO]

17.6 Verificandosi i presupposti di cui al precedente
paragrafo 17.5, non & altresi necessaria la presenza
nel medesimo luogo del presidente e del soggetto
verbalizzante. La riunione si ritiene svolta nel luogo
ove é presente il soggetto verbalizzante.

[INVARIATO]

In relazione al presente argomento all’Ordine del Giorno, parte straordinaria, ferma la possibilita di apportare
le modifiche e/o integrazioni che dovessero risultare opportune e/o necessarie, nel rispetto delle previsioni di
legge, il Consiglio di Amministrazione sottopone alla Vostra approvazione la seguente proposta di

deliberazione:
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“L’Assemblea Straordinaria di Renovalo S.p.A. SB,

- udita I'esposizione del Presidente,

- esaminata e discussa la relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione
delibera

- di modificare gli artt. 3 (Oggetto sociale), 5 (Capitale sociale — Azioni) e 17 (Intervento e rappresentanza)
dello statuto sociale, come da testo proposto nella Relazione predisposta dal Consiglio di Amministrazione;

- di attribuire al Consiglio di Amministrazione, e per esso al Presidente e allAmministratore Delegato pro
tempore in carica, in via disgiunta, il potere di compiere ogni afto necessario od opportuno per I'esecuzione
delle delibere che precedono e di introdurre le eventuali variazioni non sostanziali richieste per l'iscrizione nel
Registro delle Imprese”.
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2, Attribuzione al Consiglio di Amministrazione di delega, ai sensi dell’art. 2443 del Codice Civile, da
esercitarsi entro e non oltre cinque anni dal relativo conferimento, ad aumentare il capitale sociale
a pagamento, in una o piu volte, fino ad un importo massimo di complessivi Euro 5 milioni,
comprensivi dell’eventuale sovrapprezzo, mediante emissione di azioni ordinarie e/o warrant,
anche con l'esclusione del diritto di opzione ai sensi dell'art. 2441, commi 4, prima parte e -
condizionatamente all’approvazione della proposta di modifica di cui all’art. 5 dello statuto -
seconda parte, 5, 6 e/o 8 del Codice Civile, eventualmente con abbinamento di warrant ovvero a
servizio di emittendi warrant. Modifica dell'art. 5 dello Statuto sociale. Delibere inerenti e
conseguenti.

Signori Azionisti,

per ogni informazione in merito al secondo punto al’Ordine del Giorno, parte straordinaria, si rinvia alla
relazione redatta dal Consiglio di Amministrazione della Societa anche ai sensi dell’art. 2441, comma 6 del
Codice Civile e resa disponibile presso la sede legale della Societa in Roma Via Giuseppe Arimondi n. 3A e
sara consultabile sul sito infernet della Societa all’indirizzo www.renovalo.it sezione Investor Relations /
Assemblee.

RENOVALO S.p.A. SB

via Giuseppe Arimondi, 38 & +39 06 4543 9177 S4pu
00159 - ROMA @ info@renovalo.it AN ‘ E M s = enver
P.Iva 10244521000 & www.renovalo.it Sooe

W



renuwalo ...

3. Attribuzione al Consiglio di Amministrazione di delega, ai sensi degli artt. 2443 e 2420-ter del
Codice Civile, da esercitarsi entro e non oltre cinque anni dal relativo conferimento, ad emettere
obbligazioni convertibili, eventualmente anche cum warrant, in una o piu volte, anche con
I'esclusione del diritto di opzione ai sensi dell'art. 2441, commi 4, 5, 6, per un ammontare massimo
di Euro 10 milioni, con facolta di deliberare 'aumento di capitale, in via scindibile, a servizio della
conversione delle obbligazioni convertibili per massimi Euro 10 milioni, comprensivi
dell’eventuale sovrapprezzo. Modifica dell'art. 5 dello Statuto sociale. Delibere inerenti e
conseguenti.

Signori Azionisti,

per ogni informazione in merito al terzo punto all’Ordine del Giorno, parte straordinaria, si rinvia alla relazione
redatta dal Consiglio di Amministrazione della Societa anche ai sensi dell’art. 2441, comma 6 del Codice Civile
e resa disponibile presso la sede legale della Societa in Roma Via Giuseppe Arimondi n. 3A e sara consultabile
sul sito internet della Societa all'indirizzo www.renovalo.it sezione Investor Relations / Assemblee.

*k%k

Roma, 28 aprile 2026
Per il Consiglio di Amministrazione
(il Presidente)

Marco Odoardi
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